Salyr

PROPUESTA MOTIVADA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
EN RELACION CON LA APROBACION DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS A QUE SE REFIERE EL PUNTO
OCTAVO DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS CONVOCADA PARA LOS DIiAS 27 DE ABRIL Y 28 DE ABRIL DE
2022, EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

1. Justificacion

La presente propuesta se formula por el Consejo de Administracidén de Sacyr, S.A., de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 novodecies apartado 4 de la Ley de
Sociedades de Capital, teniendo en cuenta las novedades infroducidas por la Ley
5/2021, de 12 de abril.

El Consejo de Administracion presenta esta nueva Politica de Remuneraciones de los
Consejeros debido a que la Politica actual vigente expira en diciembre de 2022, y, de
acuerdo con el articulo 529 novodecies apartado 1, “las propuestas de nuevas politicas
de remuneraciones de los consejeros deberdn ser sometidas a la junta general de
accionistas con anterioridad a la finalizacién del dltimo ejercicio de aplicacion de la
anterior”.

La propuesta de Politica es continuista de la aprobada por la Junta General Ordinaria
de Accionistas en 2019, que fue modificada parcialmente también por acuerdos de las
Juntas Generales de junio de 2020 y de abril de 2021, proponiéndose tres adaptaciones
concretas sobre aquella: i) adaptarse a las novedades legislativas; i) potenciar los
objetivos de sostenibilidad en la retribucién, lo que se traduce en la inclusién de un Plan
de Retribucion Variable Complementaria para los consejeros ejecutivos y directivos,
aprobado por el Consejo de Administracion el 1 de octubre de 2021, vinculado a la
revalorizaciéon bursdtil de la Sociedad y que se retribuye exclusivamente en acciones,
siempre condicionado al cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad establecidos
dentro del marco del Plan estratégico de la Sociedad; v, iii) potenciar el compromiso a
largo plazo de los consejeros ejecutivos y de los directivos a través de un plan de
dedicacién aprobado por el Consejo de Administracion el 1 de octubre de 2021.

El Consejo de Administracion, igualmente y a los efectos de las retribuciones en
acciones, propone en esta Junta General Ordinaria de Accionistas, en el punto noveno
del orden del dia, propuesta de acuerdo relativo a la aplicacién de la retribucidn en
acciones al consejero ejecutivo y a otros directivos del Plan de Incentivo a Largo Plazo
2020/2025 y del Plan de Retribucion Variable Complementario, conforme a lo previsto
en el articulo 219 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

2. Propuesta de acuerdo

“"Aprobar la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Sacyr, S.A., aplicable
desde la fecha misma de aprobacién y durante los tres ejercicios siguientes (2023,
2024 y 2025), en los términos en los que ha sido puesta a disposicion de los
accionistas, junto con el preceptivo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, de acuerdo con lo previsto en el articulo 529 novodecies del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital”.
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3. A la vista de ello, el Consejo de Administracidén de Sacyr, S.A. propone a la Junta
General Ordinaria de Accionistas la siguiente:

POLITICA DE REMUNERACIONES DE CONSEJEROS DE SACYR, S.A., 2023 - 2025

1. INTRODUCCION

La vigencia de la anterior “Politica de remuneraciones de Consejeros de Sacyr, S.A."
aprobada por la Junta General celebrada en el mes de junio de 2019 y modificada
por acuerdos de Junta General, en el mes junio de 2020 y el mes de abril de 2021,
expira en diciembre de 2022.

El Consejo de Administracién, previo informe especifico emitido por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, ha acordado en su reunién del dia 24 de marzo de
2022 proponer motivadamente a la Junta General que se celebrard en el mes de
abril de 2022 la aprobacién de la “Politica de remuneraciones de consejeros de
Sacyr, S.A." para los anos 2023, 2024 y 2025.

2. NORMATIVA APLICABLE

Sin perjuicio de cualesquiera otras normas que pudieran resultar de aplicacion:

2.1. Ley de Sociedades de Capital

— El articulo 217, apartados 2, 3 y 4, establece:
2. El sistema de remuneracion establecido determinard el concepto o
conceptos retributivos a percibir por los administradores en su condicién de
tales y que podrdn consistir, entre otros, en uno o varios de los siguientes:
a) una asignacion fija,
b) dietas de asistencia,

c) participaciéon en beneficios,

d) retribucion variable con indicadores o pardmetros generales de
referencia,

e) remuneracion en acciones o vinculada a su evolucion,

f) indemnizaciones por cese, siempre y cuando el cese no estuviese
motivado por el incumplimiento de las funciones de administrador y

g) los sistemas de ahorro o prevision que se consideren oportunos.

3. El importe mdximo de la remuneraciéon anual del conjunto de los
administradores en su condicién de tales deberd ser aprobado por la junta
general y permanecerd vigente en tanto no se apruebe su modificacion.
Salvo que la junta general determine otra cosa, la distribucion de la
retribucion entre los distintos administradores se establecerd por acuerdo de
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éstos y, en el caso del consejo de administracion, por decisién del mismo, que
deberd tomar en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas
a cada consejero.

4. La remuneracion de los administradores deberd en todo caso guardar una
proporcion razonable con la importancia de la sociedad, la situacién
econdmica que tuviera en cada momento y los estdndares de mercado de
empresas comparables. El sistema de remuneracién establecido deberd
estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de
la sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion
excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

El articulo 249, apartados 3 y 4, dispone:

3. Cuando un miembro del consejo de administracién sea nombrado
consejero delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de ofro
titulo, serd necesario que se celebre un contrato entre este y la sociedad que
deberd ser aprobado previamente por el consejo de administracion con el
voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros. El consejero
afectado deberd abstenerse de asistir a la deliberacién y de participar en la
votacion. El contrato aprobado deberd incorporarse como anejo al acta de
la sesion.

4. En el contrato se detallardn todos los conceptos porlos que pueda obtener
una retribucién por el desempeno de funciones ejecutivas, incluyendo, en su
caso, la eventual indemnizacion por cese anticipado en dichas funciones y
las cantidades a abonar por la sociedad en concepto de primas de seguro
o de contribucidon a sistemas de ahorro. El consejero no podrd percibir
retribucion alguna por el desempeno de funciones ejecutivas cuyas
cantidades o conceptos no estén previstos en ese contrato.

El contrato deberd ser conforme con la politica de retribuciones aprobada,
en su caso, por la junta general.

El articulo 529 quindecies, apartado 3.g, establece:

3. Sin perjuicio de las demads funciones que le atribuya la ley, los estatutos
sociales o, de conformidad con ellos, el reglamento del Consejo de
Administracion, la comision de nombramientos y retribuciones tendrd, como
minimo, las siguientes:

(..)

g) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del consejo, de
comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las demds condiciones contractuales de los consejeros
ejecutivos, velando por su observancia.

El articulo 529 sexdecies dispone:
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Salvo disposicion contraria de los estatutos, el cargo de consejero de
sociedad cotizada serd necesariamente retribuido.

El articulo 529 septdecies establece:

1. La remuneracién de las funciones que estdn llamados a desarrollar los
consejeros en su condicidn de tales, como miembros del érgano colegiado
0 sus comisiones, deberd ajustarse al sistema de remuneracion previsto
estatutariamente conforme dispone el articulo 217 y a la politica de
remuneraciones aprobada con arreglo a lo previsto en el articulo 529
novodecies.

2. La politica de remuneraciones establecerd cuando menos el importe
maximo de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los consejeros
en su condicién de tales y los criterios para su distribucion en atencién a las
funciones y responsabilidades afribuidas a cada uno de ellos.

3. Corresponde al consejo de administracion la fijacion individual de la
remuneracion de cada consejero en su condicién de tal dentro del marco
estatutario y de la politica de remuneraciones, previo informe de la comision
de nombramientos y retribuciones.

El articulo 529 octodecies prevé:

1. La remuneracion de las funciones ejecutiva de los consejeros delegados y
demds consejeros a los que se atribuyan funciones de esa indole en virtud de
ofros titulos deberd ajustarse a los estatutos y, en todo caso, a la politica de
remuneraciones aprobada con arreglo a lo previsto en el articulo 529
novodecies y a los confratos aprobados conforme a lo establecido en el
articulo 249.

2. La politica de remuneraciones establecerd cuando menos la cuantia de
la retribucidn fija anual correspondiente a los consejeros por el desemperio
de sus funciones ejecutivas y demds previsiones a que se refiere el articulo
siguiente.

3. Corresponde al consejo de administracidn la determinacion individual de
la remuneracion de cada consejero por el desemperio de las funciones
gjecutivas que tenga atribuidas dentro del marco de la politica de
remuneraciones y de conformidad con lo previsto en su confrato, previo
informe de la comision de nombramientos y retribuciones.

El articulo 529 novodecies dispone:

1. La politica de remuneraciones de los consejeros deberd ajustarse al
sistema de remuneracion estatutariamente previsto y se aprobard por la
junta general de accionistas como punto separado del orden del dia, para
su aplicacion durante un periodo mdximo de tres ejercicios. No obstante, las
propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los consejeros
deberdn ser sometidas a la junta general de accionistas con anterioridad a
la finalizacién del Ultimo ejercicio de aplicacién de la anterior, pudiendo la
junta general determinar que la nueva politica sea de aplicacién desde la
fecha misma de aprobacidn y durante los tres ejercicios siguientes. Cualquier
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modificacién o sustitucion de la misma durante dicho plazo requerird la
previa aprobaciéon de la junta general de accionistas conforme al
procedimiento establecido para su aprobacion.

2. La politica de remuneraciones, junto con la fecha y el resultado de la
votacion, serd accesible en la pdgina web de la sociedad de forma gratuita
desde su aprobacion y al menos mientras sea aplicable.

3. La politica de remuneraciones deberd cumplir los siguientes requisitos:

a) deberd contribuir a la estrategia empresarial y a los intereses y la
sostenibilidad a largo plazo de la sociedad y explicar de qué modo lo hace.

b) resultard clara y comprensible y describird los distintfos componentes de la
remuneracion fija y variable, incluidas todas las bonificaciones y otras
prestaciones en cualquiera de sus formas que puedan ser concedidas a los
consejeros, indicando su proporcion relativa.

c) expondrd de qué forma se han tenido en cuenta las condiciones de
retribucion y empleo de los trabajadores de la sociedad al fijar la politica de
remuneraciones.

d) cuando una sociedad conceda remuneracion variable, la politica de
remuneraciones establecerd criterios claros, completos y variados para esa
concesion y sehalard los criterios de rendimiento financiero y no financiero,
incluidos, en su caso, los relativos a la responsabilidad social de la empresa,
explicando la forma en que contribuyen a la consecucién de los objetivos
establecidos en la letra a), y los métodos que deben aplicarse para
determinar en qué medida se han cumplido los criterios de rendimiento.

e) informard sobre cualquier periodo de diferimiento y sobre la posibilidad
que tenga la sociedad de exigir la devolucidn de la remuneracion variable.

f) cuando la sociedad conceda remuneracion basada en acciones, la
politica especificard los periodos de devengo, asi como, en su caso, la
retencion de las acciones tras la consolidacion, y explicard la forma en que
dicha remuneracidon contribuye a Ila consecucidon de los objetivos
establecidos en la letra ).

g) senalard la duracion de los contratos o acuerdos con los consejeros, los
plazos de preaviso aplicables, las principales caracteristicas de los sistemas
de pensidn complementaria o jubilacidon anticipada, las condiciones de
terminacion y los pagos de vinculados a esta.

h) explicard el proceso de toma de decisiones que se ha seguido para su
determinacion, revisidn y aplicacion, incluidas las medidas destinadas a
evitar o gestionar los conflictos de interés y, en su caso, la funcién de la
comisiéon de nombramientos y retribuciones y de las demds comisiones que
hubieran podido intervenir.

i) en caso de revision de la politica, se describirdn y explicardn todos los
cambios significativos y como se han tenido en cuenta las votaciones
realizadas y los puntos de vista recibidos de los accionistas sobre la politica y
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los informes anuales de remuneraciones de consejeros desde la fecha de la
votacién mds reciente que haya tenido lugar sobre la politica de
remuneraciones de en la junta general de accionistas.

4. La propuesta de la politica de remuneraciones del consejo de
administracion serd motivada y deberd acompanarse de un informe
especifico de la comision de nombramientos y retribuciones. Ambos
documentos se pondrdn a disposicion de los accionistas en la pdgina web
de la sociedad desde la convocatoria de la junta general, quienes podrdn
solicitar ademdads su entrega o envio gratuito. El anuncio de la convocatoria
de la junta general hard menciéon de este derecho.

5. Cualquier remuneracién que perciban los consejeros por el ejercicio o
terminacion de su cargo y por el desempeno de funciones ejecutivas serd
acorde con la politica de remuneraciones de los consejeros vigente en cada
momento, salvo las remuneraciones que expresamente haya aprobado la
junta general de accionistas.

6. Las sociedades podrdn aplicar excepciones temporales a la politica de
remuneraciones, siempre que en dicha politica consten el procedimiento a
utilizar y las condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y se
especifiquen los componentes de la politica que puedan ser objeto de
excepcion.

Las circunstancias excepcionales mencionadas en este apartado solo
cubrirdn situaciones en las que la excepcidn de la politica de
remuneraciones sea necesaria para servir a los intereses a largo plazo y la
sostenibilidad de la sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.

7. Sin perjuicio de lo que establece el apartado 1 de este articulo:

a) si la propuesta de una nueva politica de remuneraciones es rechazada
por la junta general de accionistas, la sociedad continuard remunerando a
sus consejeros de conformidad con la politica de remuneraciones en vigor
en la fecha de celebracién de la junta general y deberd someter a
aprobacion de la siguiente junta general ordinaria de accionistas una nueva
propuesta de politica de remuneraciones; y

b) si el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros es rechazado
en la votacidon consultiva de la junta general ordinaria, la sociedad solo
podrd seguir aplicando la politica de remuneraciones en vigor en la fecha
de celebracion de la junta general hasta la siguiente junta general ordinaria.

2.2. Estatutos Sociales

— El articulo 19, apartado 2.d, establece que compete a la Junta General:

La aprobacidén de la retribucidn mdxima del conjunto de los consejeros, en
su condicién de tales, y de su politica de remuneraciones, en los términos
establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

El articulo 43 dispone:
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1. Los consejeros, en su condicion de miembros del Consejo de
Administracidn, y por sus labores de supervision y decision colegiada, tendrdn
derecho a percibir una retribucion de la Sociedad que consistird en una
cantidad anual fija. El importe conjunto mdaximo de la retribucion de los
consejeros en su condicién de tales serd fijado por la Junta General, y
permanecerd vigente en tanto ésta no acuerde su modificacion.

Corresponderd al Consejo de Administracion, dentro del limite fijado por la
Junta General, fijar en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada
consejero para lo que atenderd a (i) los cargos que ocupen en el seno de
dicho dérgano; (ii) las caracteristicas concurrentes en los mismos; o (iii) su
pertenencia o no, y grado de responsabilidad, en las distintas comisiones.

2. Los consejeros que, de manera adicional a sus labores de supervision y
decision colegiada, cumplan funciones ejecutivas dentro de la Sociedad sea
cual fuere su relacion con la Sociedad, tendrdn derecho a percibir, por
dichas funciones, en los términos que previamente convenga el Consejo de
Administraciéon, de manera adicional a la referida en el apartado 1 anterior,
y con sujecion a lo dispuesto en el apartado 3 posterior, una retribucion
compuesta por: (a) una parte fija, adecuada a los servicios Yy
responsabilidades asumidos; (b) una parte variable, correlacionada con
algun indicador de los rendimientos del consejero o de la empresa; (c) una
parte asistencial, que contemplard los sistemas de prevision y seguro
oportunos; (d) una indemnizacién para el caso de (i) cese no debido a
incumplimiento imputable al consejero o (i) dimisidn por causas sobrevenidas
ajenas al consejero, asi como (e) una remuneracion por pactos de
exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o
fidelizacion.

Corresponde, como antes ha sido referido, al Consejo de Administracidn,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, Ia
determinacion de las partidas retributivas asi como delimporte de las mismas
que correspondan a los consejeros ejecutivos, incluyendo, en la medida que
corresponda, la parte fija, las modalidades de configuracidn y los indicadores
de cdiculo de la parte variable (que en ningin caso podrd consistir en una
participacion en los beneficios de la sociedad), las previsiones asistenciales,
la indemnizacion por cese o dimision por causa sobrevenida ajena al
consejero y las remuneraciones por pactos de exclusividad, no concurrencia
post-contractual, permanencia o fidelizacion. Los consejeros afectados se
abstendrdn de asistir y participar en la deliberacion correspondiente. El
Consejo de Administracién cuidard que las retribuciones se orienten por las
condiciones del mercado y tomen en consideracion la responsabilidad y
grado de compromiso que entrana el papel que estd llamado a
desempenar cada consejero.

3. Las retribuciones de los consejeros (ejecutivos y no ejecutivos) serdn
sometidas a la Junta General en los términos y condiciones que establezca
la legislacion, en cada momento, vigente.

4. Los consejeros podrdn ser retribuidos ademads con la entrega de acciones
de la Sociedad, de opciones sobre las mismas o retribuciones vinculadas al
valor de las acciones. Esta retribucion deberd ser acordada por la Junta
General. El acuerdo de la Junta General deberd incluir el niUmero mdximo de
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acciones que se podrdn asignar en cada ejercicio a este sistema de
remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de cdlculo del precio de
gjercicio de las opciones sobre acciones, el valor de las acciones que, en su
caso, se tome como referencia y el plazo de duracion del plan.

5. La Sociedad estd autorizada para contratar un seguro de responsabilidad
civil para sus consejeros.

6. La Sociedad informard sobre las retribuciones de los consejeros en los
términos y condiciones que establezca la legislacion, en cada momento,
vigente.

2.3. Reglamento del Consejo

— Elarticulo 17, apartado 7, g y h, establece:

7. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la normativa de aplicacion
vigente, los Estatutos Sociales, el Reglamento o el Consejo de Administracion,
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendrd las siguientes
responsabilidades:

(...)

g) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo de
Administracién, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi
como la retribucion individual y las demds condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

h) Revisar periddicamente los programas de retribucion, en particular de la
alta direccién y del equipo directivo, ponderando su adecuacién y sus
rendimientos.

— Elarticulo 27 prevé:

1. La remuneracién de los consejeros se regulard de conformidad con lo
previsto en los Estatutos Sociales.

2. El Consejo elaborard y publicard anualmente un informe sobre
remuneraciones de los consejeros con el contenido que venga exigido por la
normativa de aplicaciéon en cada momento vigente.

2.4. Reglamento de la Junta

El articulo 3, apartado 4, dispone:

La Junta General decidird sobre los asuntos competencia de la misma de
acuverdo con la normativa de aplicacion y los Estatutos Sociales,
correspondiendo en particular a la Junta General la adopcion de los
siguientes acuerdos:

(...
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4. La aprobacidn de la retribucion mdxima del conjunto de los consejeros,
en su condiciéon de tales y de su politica de remuneraciones en los términos
establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

3. PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE
SACYR, S.A.

La Politica de Remuneraciones busca atraer, retener y comprometer a los mejores
profesionales, asi como conseguir establecer un vinculo estable y con vocacién de
permanencia en el tiempo entre la remuneracion, los resultados y los intereses de los
accionistas, contribuyendo a la estrategia empresarial y a los intereses y sostenibilidad
a largo plazo de la sociedad e incorporando las cautelas necesarias para evitar la
asuncidén excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Adicionalmente, a la hora de disefar la Politica de Remuneraciones, se ha tenido en
cuenta el entorno econdmico, los resultados de la Sociedad, la estrategia del grupo
encabezado por Sacyr (el “Grupo”), las exigencias legales aplicables a las
sociedades de capital, las mejores prdcticas del mercado y, en gran medida, las
Recomendaciones de Buen Gobierno Corporativo.

Considerando lo anterior, la politica retributiva se fundamenta en los siguientes
principios y criterios:

— ldoneidad: La retribuciéon debe ser suficientemente incentivadora tanto para
asumir las tareas de los consejeros ejecutivos, como para captar talento externo
en cuanto a los consejeros en su condicidn de tales se refiere, retribuyendo
adecuadamente su dedicacion, cualificacion y las responsabilidades asumidas.

— Moderacién: Se procura que la retribucién resulte moderada con los estdndares
del mercado. A este respecto, para facilitar este objetivo, se conserva el limite
mdximo de dos millones novecientos mil euros (2.900.000 €), para el conjunto de
consejeros en su condicién de tales, autorizado por la Junta General de Sacyr de
2006 y mantenida por las anteriores Politicas de Remuneraciones de Sacyr
aprobadas por la Junta General de 2016 y por la Junta General de 2019.

— Proporcién: Se retribuye a los consejeros con base en su asuncidn de
responsabilidades y funciones dentro del Consejo de Administracion, de modo
que quienes presiden o participan en Comisiones puedan obtener una mayor
retribucioén.

—  Gestidn prudencial del riesgo inherente a las remuneraciones: La remuneracion
de los consejeros en su condicién de tales no se vincula directamente a los
resultados de la compania, evitando asi condicionar la toma de decisiones; todo
ello de acuerdo con las Recomendaciones de Buen Gobierno Corporativo.

— Transparencia: Se establece la necesidad de que exista transparencia en los
procesos de propuesta, diseno, fijacidn y aprobacién de politicas, modelos y
cuantias relativas a las remuneraciones de sus consejeros.

— Competitiva: En relacién con los estdndares de mercado de las empresas del
sector en el que la Sociedad desarrolla su actividad.

- Estratégica: Se disena para que contribuya al desarrollo de la estrategia
empresarial y a los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.
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La Politica de Remuneraciones diferencia el sistema retributivo aplicable a los
consejeros que desarrollan su funcidon en su condicién de tales, de aquellos que
desarrollan funciones ejecutivas en la Sociedad.

4. CARACTERISTICAS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

4.1.

4.2.

Caracteristicas de la politica de remuneraciones de los consejeros en su
condicién de tales

La aplicacién de los principios anteriores sobre el sistema de remuneracién de los
consejeros en su condicion de tales hace que éste reuna las siguientes
caracteristicas:

— Estd alineado con los estdndares en materia de gobierno corporativo y las
circunstancias del mercado en atencién a las caracteristicas de la Sociedad
y de su actividad.

La Sociedad, a la hora de fijar la estructura y los niveles de retribucién de los
consejeros, analiza las prdcticas de mercado retributivas de ofros grupos
empresariales cotizados y cuenta con el asesoramiento de consultoras
especializadas.

- Es incentivador vy retribuye la dedicacion, cudlificacién y responsabilidad,
dependiendo de los cargos y responsabilidades asumidas por cada
consejero en el Consejo de Administracion y en sus Comisiones.

- Los consejeros en su condicion de tales no cuentan con un sistema de
retribucién variable, siguiendo las Recomendaciones de Buen Gobierno
Corporativo.

Caracteristicas de la politica de remuneraciones de los consejeros ejecutivos

El sistema de remuneracion del consejero que desempeina funciones ejecutivas
en la Sociedad estd basado en los siguientes principios y fundamentos generales:

— Laremuneraciéon por el desempeno de las funciones ejecutivas es adicional
a la remuneracion que el consejero pueda percibir en su condicién de
miembro del Consejo de Administracion.

— Tiene en cuenta las tendencias del mercado en relacion con la estructura y
cuantia global de las remuneraciones, y se posiciona frente al mismo de
acuerdo con el planteamiento estratégico de la Sociedad, resultando
competitivo en relacidén con ofras entidades comparables para poder asi
atfraer, retener y motivar a los mejores profesionales.

— Laremuneracion variable tiene mayor relevancia dentro de la remuneracion
total, ya que se incluye una remuneraciéon variable a medio y largo plazo, en
linea con las Recomendaciones de Buen Gobierno Corporativo.

— Las retribuciones variables se ligan a la consecucion de objetivos a medio y
largo plazo. De este modo se logra reducir la exposicidon al riesgo y ajustar la
politica de remuneraciones a los objetivos, a los valores y a los intereses a
largo plazo de la Sociedad.
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— En ningUn caso dicha retribucion amenazard la capacidad de la Sociedad
para mantener su solvencia y su situacién financiera.

La politica retributiva estd, por tanto, orientada hacia la generacién de valor
para la Sociedad, buscando el alineamiento con los intereses de los accionistas
y la sostenibilidad a largo plazo, con una gestién prudente del riesgo y con el
estricto cumplimiento de la normativa vigente en materia de remuneracion de
consejeros.

Como parte de los programas de retribucién aplicables al equipo directivo, los
principios y criterios de la politica retributiva de los consejeros ejecutivos son
revisados de forma periddica por la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones
y el Consejo de Administracién, con el fin de mantener alineada la politica
retributiva de la Compania con las mejores prdcticas y tendencias del mercado,
tal y como se prevé en el citado articulo 17.7.h) del Reglamento del Consejo de
Administracién de Sacyr, S.A.

5. ESTRUCTURA RETRIBUTIVA DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION DE TALES

De acuerdo con el mencionado articulo 43.1 de los Estatutos Sociales de la Sociedad,
los consejeros en su condicién de tales tendrdn derecho a percibir una retribuciéon de
la Sociedad que consistird en una cantidad anual fija. El importe conjunto mdximo
de la retribucidn de los consejeros en su condicidon de tales serd fijado por la Junta
General, y permanecerd vigente en tanto ésta no acuerde su modificacion. La
fijacion individual para los consejeros la lleva a cabo el Consejo de Administracion
dentro del importe global acordado por la Junta General.

La Junta General, al aprobar la Politica de Remuneraciones establece el importe
mdximo de la remuneracién anual a satisfacer a los consejeros en su condicidén de
tales. Asimismo, el Consejo de Administracion serd el responsable de modificar y
asignar la retribucion de los miembros del Consejo de Administracidn por su condicién
de tales, la cual podrd no ser igual para todos sus miembros, para lo que tendrd en
cuenta y valorard las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, asi
como las demds circunstancias objetivas que el Consejo de Administracién considere
relevantes.

Corresponde al Consejo de Administracién, dentro del limite fijado por la Junta
General, fijar el importe concreto a percibir por cada consejero, para lo que
atenderd a (i) los cargos que ocupen en el seno de dicho érgano; (i) las
caracteristicas concurrentes en los mismos; o (iii) su pertenencia o no, y grado de
responsabilidad, en las distintas comisiones.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 529 septdecies de la LSC, se deja constancia
que elimporte mdximo anual que podrd satisfacer Sacyr al conjunto de los consejeros
por su condicién de tales ascenderd a dos millones novecientos mil euros (2.900.000
€). Este importe permanecerd vigente hasta que la Junta General de Accionistas no
acuerde su modificacion. Como se ha indicado anteriormente, su distribucion se
realizard, de manera individual por el Consejo que, dentro del limite fijado, habrd de
distinguir las cantidades atribuidas a cada consejero, atendiendo a las funciones y
responsabilidades encomendadas a cada uno de ellos, dando cuenta de ello en el
Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros que se someterd anualmente a
la votacién consultiva de la Junta General de Accionistas.
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6. ESTRUCTURA RETRIBUTIVA DEL CONSEJERO EJECUTIVO

Como ha guedado expuesto anteriormente, el articulo 43.2 de los Estatutos Sociales
establece que los consejeros que, de manera adicional a sus labores de supervisidon
y decisién colegiada, cumplan funciones ejecutivas dentro de la Sociedad, tendrdn
derecho a percibir por dichas funciones, y en los términos que previamente
convenga el Consejo de Administracion, una retribucion adicional a los conceptos
descritos en el apartado 5 de la Politica de Remuneraciones.

De acuerdo con el citado articulo 43.2 de los Estatutos Sociales, el sistema retributivo
de los consejeros que desempenan funciones ejecutivas, cuyas facultades recaen
actualmente en el Presidente y Consejero Delegado de Sacyr (el “Consejero
Ejecutivo”), se compone de los siguientes elementos:

“a) una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos;

b) una parte variable, correlacionada con algun indicador de los rendimientos
del consejero o de la empresa;

c) una parte asistencial, que contemplard los sistemas de previsidon y seguro
oportunos;

d) una indemnizacién para el caso de (i) cese no debido a incumplimiento
imputable al consejero o (i) dimision por causas sobrevenidas ajenas al
consejero, asi como

e] una remuneracion por pactos de exclusividad, no concurrencia post-
contractual y permanencia o fidelizacioén.”

Adicionalmente, los consejeros ejecutivos podrdn ser retfribuidos con entrega de
acciones de la Sociedad, de opciones sobre las mismas o retribuciones vinculadas al
valor de las acciones. Esta retribucidn deberd ser acordada por la Junta General.

Corresponde al Consejo de Administracién determinar la retribucién del Consejero
Ejecutivo, asi como el importe concreto de cada una de las referidas partidas
retributivas, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones vy
conforme a los términos y condiciones establecidos en su contrato. El Consejo de
Administracion vela para que las retribuciones se orienten por las condiciones del
mercado y tomen en consideracion la responsabilidad v el grado de compromiso
que entfrana el papel que estd llamado a desempenar el Consejero Ejecutivo.

6.1. Remuneracion fija

La retribucion de naturaleza fija del Consejero Ejecutivo (“Retribucién Fija de
Referencia”) por el desempeno de sus funciones ejecutivas refleja su nivel de
responsabilidad en la Sociedad, el cargo que desempena y su experiencia
profesional, velando por su competitividad respecto a la aplicada en sociedades
comparables a Sacyr, S.A.

En este sentido, la Retribucion Fija de Referencia anual del Consejero Ejecutivo
consta de los siguientes elementos:
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— Retribucién fija dineraria, fijada para el aio 2022 en un milldén seiscientos
setenta y seis mil ochenta y cuatro euros (1.676.084€) por el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comisibn de Nombramientos y
Reftribuciones.

El Consejo de Administracion, previo informe de Ila Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podrd revisar la retribucion fija dineraria
fijada, atendiendo a todas o alguna de las siguientes circunstancias: (i) las
responsabilidades del Consejero Ejecutivo, (ii) las prdcticas retributivas de otros
grupos empresariales cotizados, (iii) la evolucién de la Sociedad o (iv) las
bandas salariales previstas en la politica retributiva de Sacyr para su equipo
directivo. Actualizacion que en su caso comportard la correspondiente
novacién contractual, y habrd de reflejarse en el Informe Anual de
Retribuciones que anualmente se somete a votacién consultiva de la Junta
General. Esta revision habrd de efectuarse, en su caso, dentro del limite
maximo de una retribucidn fija dineraria de dos millones de euros (2.000.000 €)
anuales.

— Cuotas de "leasing” o “renting” del automovil que corresponda al Consejero
Ejecutivo segun la politica vigente de la Sociedad.

6.2. Retribucidn variable

6.2.1. Retribucién variable anual

La retribucién variable anual se configura como un programa de gestion por
objetivos a través del cual se lleva a cabo la fijacion, el seguimiento vy el
cumplimiento de objetivos concretos. El programa tiene cardcter anual y se
establece con el propdsito de premiar el desempeno y la consecucion de los
objetivos econdmico-financieros y estratégicos de la Sociedad.

Bajo dicho programa, el Consejero Ejecutivo tendrd derecho a percibir una
remuneracién variable anual en metdlico por la prestaciéon de sus servicios
cuyo importe se determinard anualmente por parte del Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisidn de Nombramientos vy
Retribuciones de la Sociedad, en funcidn del grado de cumplimiento de los
objetivos fijados por el Consejo de Administracion de Sacyr, bajo
determinados limites mdaximos y minimos.

La cifra de referencia para determinar la retribucién variable serd igual al 100
por cien de la Retribucidn Fija de Referencia vigente en cada momento.

Elimporte concreto de la retribucién variable se determinard anualmente por
el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones, en funcidn del grado de cumplimiento por el
Consejero Ejecutivo de los objetivos fijados para su puesto, y oscilard entre un
minimo del 70 por cien y un mdéximo del 130 por cien de la Retribucién Fija de
Referencia. No obstante, el Consejo de Administracién, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, podrd modificar el importe de
la retribucién variable anual méxima en mds menos un 15 por cien.

Para llevar a cabo dicha revisién el Consejo de Administracion podrd atender
a todas o alguna de las siguientes circunstancias: (i) las responsabilidades del
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Consejero Ejecutivo, (ii) las prdcticas retributivas de otros grupos empresariales
cotizados, (i) la evolucion de la Sociedad o (iv) las bandas salarias previstas
en la politica retributiva de Sacyr para su equipo directivo.

La revisidon que, en su caso, se lleve a cabo habrd de reflejarse en el Informe
Anual de Remuneraciones que anualmente se somete a votacidn consultiva
de la Junta General.

El Consejo de Administracion fijard anualmente los objetivos a los que se liga
la retribucion variable anual. Si en uno de los ejercicios no se fijaran unos
objetivos por el Consejo de Administracion antes de concluir el mes de marzo,
se entenderdn como tales los siguientes:

a) la evolucién y desarrollo general y razonable de la actividad, negocio
y valor de la Sociedad, en el contexto macroecondmico en que la misma
se desarrolla; asi como,

b) el adecuado y correcto desempeno de sus funciones por el Consejero
Ejecutivo, en el marco de dicha actividad, negocio y valor de la
Sociedad.

Determinado el grado de cumplimiento y el importe de la retribucién variable
anual por el Consejo de Administracion, el abono del mismo se producird en
la fecha que proceda de acuerdo con las politicas de la Sociedad.

La Sociedad podrd realizar, previo acuerdo de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, pagos a cuenta de la retribucién variable
anual. No obstante, si una vez llegado el momento de la liquidacion definitiva
de la misma se constatara que el Consejero Ejecutivo ha percibido un importe
superior al que le corresponderia, éste vendrd obligado a devolver el exceso
de retribucién variable anual.

El contrato con el Consejero Ejecutivo regulard el importe de la retribucion
variable anual que corresponderia en caso de una terminacién anticipada
del contrato.

6.2.2. Retribucidon variable a largo plazo

El Consejo de Administraciéon ha aprobado un plan de incentivos a largo plazo
(el "ILP"), consistente en un Bonus Plurianual vinculado a la consecucién de
objetivos establecidos en el Plan Estratégico 2020-2025.

El ILP es un sistema de retribucidn variable, no consolidable, dirigido al equipo
gestor, asi como a los consejeros de la sociedad que desarrollan funciones
gjecutivas y fiene como objetivos: i) Incentivar al personal clave de la
Compaiia y con alto potencial (i) Maximizar el valor de Sacyr y sus
sociedades filiales permitiendo al equipo gestor beneficiarse de los resultados
de su gestion, vinculdndolo al Plan Estratégico (iii) Premiar la permanencia del
equipo gestor elegible y (iv) Ofrecer al equipo gestor elegible un elemento
retributivo en linea con las mejores prdcticas de mercado, y que apoye la
implantacién de una politica retributiva con equidad interna y competitividad
externa.
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Se prevé una duracién de seis anos y se divide en cinco ciclos solapados e
independientes entre si, de dos anos de duraciéon el primero y tres anos de
duracién el resto de ellos conforme al siguiente detalle:

Primer ciclo: Periodo 2020-2021
Segundo ciclo: Periodo 2020-2022
Tercer ciclo: Periodo 2021-2023
Cuarto ciclo: Periodo 2022-2024
Quinto ciclo: Periodo 2023-2025

El incentivo se abonard el 50 por cien en metdlico y el otro 50 por cien en
acciones en la fecha en la que el Consejo de Administracién a propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, determine dicho importe tras
analizar el cumplimiento de los objetivos.

El ILP estd condicionado al cumplimiento de los objetivos EBITDA, BDI y Retorno
Total para el Accionista, establecidos en el Plan Estratégico 2020-2025, y en los
gue en cada momento tenga la compania, y al desempeio individual del
beneficiario.

El Consejo de Administracion tendrd la facultad de anticipar parte del pago
en el caso de que la consecucidn de una parte relevante de los pardmetros
del Plan Estratégico 2020-2025 se produzca antes de la finalizacién del
periodo.

El Reglamento del ILP regula las condiciones de abono del incentivo en los
supuestos de terminacion de la relacién entre el beneficiario y Sacyr por el
fallecimiento, invalidez permanente del mismo, terminacidén sin causa
justificada, asi como en caso de cambio de control.

El Consejo de Administracion podrd aprobar en anos sucesivos ofros planes
de remuneracion a largo plazo de caracteristicas e importe similares al ILP,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y, en su
caso, sometido a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, si los
citados planes de remuneraciéon se liquidaran mediante la entrega de
acciones o estuvieran referenciados a su valor.

6.2.3. Retribucidon variable extraordinaria

El Consejero Ejecutivo podrd tener derecho a una retribucidn variable
extraordinaria cuando el Consejo de Administracion, en caso de operaciones
singulares, establezca retribuciones ligadas a objetivos concretos vy
previamente fijados que incentiven la consecucién de objetivos vinculados a
dichas operaciones singulares.

De igual modo, y con cardcter excepcional, el Consejo de Administracion
podrd establecer una retribucidén en consideracién a logros singulares que
hayan contribuido decisivamente a los resultados de la Sociedad.

Las retribuciones exfraordinarias que, en su caso, fueran aprobadas por el
Consejo de Administracion deberdn hacerse constar en el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros que se somete anualmente a votacién
consultiva de la Junta General de Accionistas.

15



Salyr

6.2.4. Retribucidon variable complementaria

El Consejo de Administracion ha aprobado un plan de retribucién variable
complementario (RVC) vinculado a la revalorizacion bursdtil de la Sociedad.

El Plan de Retribucion Variable Complementario es un plan de retribucién, no
consolidable, vinculado a la revalorizacién bursdtil de la Sociedad que incluye
como beneficiarios al equipo gestor, asicomo alos consejeros de la sociedad
que desarrollan funciones ejecutivas, y que les otorga un porcentaje sobre el
incremento de la capitalizacién bursdtil de la Sociedad, que podrd dar lugar,
en la medida que dicho incremento supere como minimo el 75 por cien, a
una retribucién variable complementaria que se liquidaria en acciones.

El Plan de Retribucion Variable Complementario cubre el periodo del Plan
Estratégico 2021-2025. Por lo tanto, el periodo que se tomard en consideracion
para calcular la revalorizacién bursdtil abarcard del 1 de enero de 2021 al 31
de diciembre de 2025.

El Plan se liquidard, en su totalidad, en una sola vez en la fecha de finalizaciéon
del Plan, siempre condicionado al cumplimiento de los objefivos de
sostenibilidad establecidos dentro del marco del Plan estratégico de la
Sociedad.

Elimporte final a percibir en acciones variard en funcién del incremento de la
capitalizacion bursdtil de la Sociedad.

El coste total mdéximo del Plan serd el 1,8 por cien sobre el 100 por cien de
revalorizacién de la capitalizacion bursdtil de la Sociedad, tomando en
consideracion los siguientes valores:

i capitalizacién bursdtil a 1 de enero de 2021 (en millones de euros):
1.221.

ii. capitalizacién bursdtil en diciembre de 2025 (en millones de euros):
2.442.

iii. Importe méximo tedrico a percibir: 16.323.443 acciones (tomando
como referencia un valor de la accién de 2,02 euros a 1 de enero de
2021).

iv. El importe a percibir en acciones se calculard aplicando los siguientes
porcentajes sobre el coste de revalorizacion en la capitalizaciéon
bursdtil de la Sociedad: consejero delegado el 1,2 por cien y el comité
de direccidon y equipo gestor de primer nivel el 0,60 por cien.

v. En el caso de que la revaloraciéon de la capitalizacion bursdtil de la
Sociedad sea superior al 150 por cien con un tope del 200 por cien, el
consejero delegado tendrd derecho a un 0,25 por cien adicional, lo
que supondria 2.267.145 acciones adicionales.

6.3. Retribucidn asistencial

La retribucién asistencial del Consejero Ejecutivo estard compuesta por los
siguientes elementos:
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(i) Pdliza de seguro de asistencia sanitaria con reembolso de gastos médicos a
favor del Consejero Ejecutivo junto con sus familiares (cdnyuge e hijos
dependientes).

(i) Una aportacion anual a un seguro, adaptado a la naturaleza juridica de la
relacion del Consejero Ejecutivo, para la cobertura de las contingencias de
supervivencia (la edad a la que acceda voluntariamente a la situaciéon legal de
jubilacién), fallecimiento e incapacidad permanente en cualquiera de sus grados.

El beneficiario de dicho seguro serd el Consejero Ejecutivo o las personas que él
designe para la cobertura de fallecimiento.

La aportacién anual en forma de prima al seguro para la cobertura de la
contfingencia de supervivencia (hasta la edad en la que el Consejero Ejecutivo
acceda voluntariamente a la situacién legal de jubilacién) serd de un 28 por cien
de la retribucién total devengada por el Consejero Ejecutivo en el ejercicio
inmediatamente anterior.

La prestaciéon definida para la cobertura de las contingencias de fallecimiento e
incapacidad permanente serd de un 125 por cien de la retribucion fija dineraria
en cada momento. Para su cobertura la Sociedad abonard anualmente el
importe de prima correspondiente al aseguramiento.

6.4. Indemnizaciones por cese

El confrato entre el Consejero Ejecufivo y la Sociedad, establece una
indemnizacién para el caso de (i) cese no debido a incumplimiento imputable al
Consejero Ejecutivo o (i) dimisidn por causas sobrevenidas ajenas al Consejero
Ejecutivo, que asciende a un importe bruto igual méximo a 2,5 veces la suma de
la retribucién fija y la retribucion variable percibida durante el ejercicio
inmediatamente anterior a aquel en que se produzca el supuesto que diera
derecho a dicha indemnizacién.

6.5. Remuneracion por pactos de no concurrencia post-contractual

Durante el plazo de los dos anos siguientes a la fecha de terminacion del contrato,
salvo que dicha terminacién sea por acceso voluntario a la jubilacién,
fallecimiento o incapacidad o dimisién o cese concurriendo causa imputable al
Consejero Ejecutivo, éste podrd percibir un importe equivalente a 1,5 veces la
remuneracion fija, percibida en los doce meses anteriores a la fecha de
terminacién del contfrato, en concepto de pacto de no competencia post-
contractual, que le serd abonada durante el periodo de no competencia.

6.6. Programa de dedicacién

El Consejo de Administraciéon ha aprobado un programa de dedicacion, dirigido
tanto a directivos como a consejeros de la sociedad que desarrollan funciones
ejecutivas cuyo objetivo es reconocer la vinculacion y la dedicacion a la
Compania a lo largo de la prestaciéon de servicios de aquellos que hayan
permanecido mds de 30 anos en la compania y que hayan ocupado cargos de
direccién o ejercido funciones ejecutivas en los Ultimos 10 anos.
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El programa se otorgard por una sola vez y se liquidard en su totalidad en la fecha
en que se cumpla el evento que de derecho a su abono.

La determinacion de la cantidad final a percibir se calculard en base a la
retribucién fija, de la retribucién variable y del programa de ILP, en el caso del
consejero delegado.

El programa se otorgard en el momento en el que se dejen de realizar las funciones
de direccion o las funciones de consejero delegado, y, su percepcion es
totalmente incompatible con la percepcidon de otro tipo de indemnizacion.

7. CONDICIONES DEL CONTRATO DEL CONSEJERO EJECUTIVO

Las retribuciones, derechos y obligaciones del Consejero Ejecutivo se determinan en
su contrato, aprobado por el Consejo de Administracién, y cuyas condiciones son:

— La duracién del contrato con el Consejero Ejecutivo tiene cardcter indefinido.

— El Consejero Ejecutivo se compromete a tener plena dedicacién con Sacyr y su
Grupo.

En consecuencia, y salvo autorizacion expresa del Consejo de Administraciéon de
la Sociedad, el Consejero Ejecutivo no podrd prestar servicios, por cuenta propia
o adjena, ni desarrollar otra profesidn u ocupacion, ni en forma retribuida ni de
modo gratuito, que puedan (a) menoscabar el desempeno de sus funciones o
(b) restar tiempo o dedicacién al desempeno requerido para un puesto como el
de la naturaleza que desempena.

— Indemnizacién por cese: se describe en el apartado 6.4. de la Politica de
Remuneraciones.

— Pacto de no concurrencia post-contractual: se describe en el apartado 6.5. de
la Politica de Remuneraciones.

Programa de dedicacién: se describe en el apartado 6.6. de la Politica de
Remuneraciones.

8. OTRAS CONSIDERACIONES

De acuerdo con el articulo 43.5 de los Estatutos Sociales, Sacyr tiene suscrita una
pdliza de seguro de responsabilidad civil de consejeros y directivos del Grupo Sacyr y
que, por tanto, da cobertura a los consejeros y directivos de la Sociedad, incluido el
Consejero Ejecutivo.

El sistema retributivo anteriormente descrito para el Consejero Ejecutivo serd de
aplicacion a cualquier consejero que se pueda incorporar al Consejo de
Administracion para desempenar funciones ejecutivas durante la vigencia de la
Politica de Remuneraciones, con las debidas adaptaciones que determinen la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion en
funcidén de las circunstancias concurrentes.
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9. VIGENCIA DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

De conformidad con lo previsto en el articulo 529 novodecies, apartado 1, se hace
constar que esta Politica de remuneraciones serd de aplicacion desde la fecha
misma de su aprobacién, y durante los tres ejercicios siguientes (2023, 2024 y 2025).

Cualqguier modificacién o sustitucion de la misma durante dicho plazo requerird la

previa aprobaciéon de la Junta General de Accionistas conforme al procedimiento
establecido para su aprobacién.
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